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RINGKASAN EKSEKUTIF 

 

Dasar Koperasi Negara yang dibentuk pada 2004 mengenalpasti kebanyakan koperasi 

bermodal kecil dan kurang berdaya saing disebabkan oleh anggota yang tidak aktif dan 

Anggota Lembaga yang tidak berani untuk menanggung risiko. Kerajaan pula berharap 600 

koperasi dimantapkan dalam Rancangan Malaysia Kesembilan supaya gerakan koperasi lebih 

berdaya saing dan memberi faedah kepada anggota dan masyarakat selaras dengan matlamat 

penubuhannya untuk meningkatkan taraf sosio-ekonomi anggota berdasarkan prinsip 

koperasi. Kerajaan juga berhasrat agar sektor koperasi menjadi sektor ketiga penting selepas 

sektor awam dan swasta dalam menyumbang kepada pertumbuhan ekonomi negara. 

Bagaimanapun sumbangan gerakan koperasi kepada Keluaran Dalam Negara Kasar (KDNK) 

negara tidak membanggakan berbanding gerakan koperasi di luar negara. Sehubungan itu 

kerajaan mensasarkan agar koperasi akan memberi sumbangan sehingga 4 peratus kepada 

KDNK negara menjelang 2013. Bagi mencapai hasrat ini, koperasi perlu berubah dengan 

menceburi aktiviti yang berstrategi supaya koperasi lebih berdaya saing. Oleh itu koperasi 

perlu mengenalpasti aktiviti apakah yang boleh meningkatkan pendapatan dengan skala yang 

lebih besar berdasarkan penemuan kajian yang mendalam. 

 

Kajian eksploratori ini secara amnya bertujuan untuk mengenalpasti kecenderungan koperasi 

untuk memperolehi sumber dan penggunaan dana. Kajian ini juga mengenalpasti pulangan 

aktiviti dan pelaburan manakah yang memberi hasil yang paling lumayan serta kemanakah 



koperasi mengagihkan keuntungan. Hasil kajian ini akan memberi maklumat asas kepada 

perancang dan pembuat dasar khususnya pihak Kementerian Perdagangan Dalam Negeri, 

Koperasi dan Kepenggunaan (KPDNKK), Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) dan 

Maktab Kerjasama Malaysia (MKM) disamping membantu mereka yang terlibat untuk 

membuat perancangan dan mengambil tindakan berdasarkan penemuan hasil kajian. 

Penemuan hasil kajian ini juga boleh digunakan oleh koperasi yang baru ditubuhkan untuk 

melihat trend atau kecenderungan koperasi memperolehi sumber dan penggunaan dana serta 

perolehan pendapatan dan pembahagian keuntungan. Bagaimanpun kajian ini agak terbatas 

kerana wujudnya elemen kerahsiaan dan kurangnya kerjasama yang diberikan oleh koperasi 

disamping format laporan tahunan 2003-2005 yang tidak standard. 

 

Kajian ini menggunakan kaedah persampelan rawak berstrata dimana sebanyak 1648 borang 

soalselidik telah diposkan kepada koperasi yang dipilih dan sebanyak 274 responden (17 

peratus) telah mengembalikan borang soalselidik bersama laporan kewangan masing-masing. 

Kajian ini melibatkan lebih 249 koperasi yang berusia lebih dari 10 tahun dan sebanyak 25 

koperasi berusia antara 4-10 tahun. 

 

Kajian ini mendedahkan majoriti (median) koperasi yang terlibat dalam kajian ini 

memperolehi 83 peratus sumber dananya dari sumber dalaman berbanding 17 peratus dari 

dana luaran. Sepanjang tempoh kajian didapati peratusan dana yang diperolehi dari sumber 

luaran telah meningkat khususnya bagi koperasi fungsi perumahan, perladangan, pembinaan 

dan pengangkutan. Ini menunjukkan responden menggunakan dana luaran untuk 

mengembangkan aktiviti perniagaannya. 

 

Dapatan kajian ini menunjukkan majoriti 274 koperasi memperolehi sumber dana dalamanan 

dari modal syer yang disumbangkan oleh anggota disamping dari Kumpulan Wang Rizab dan 

modal yuran. Bagaimanapun koperasi cenderung memperolehi sumber dana luarannya dari 

pembiayaan institusi kewangan dan simpanan anggota. Kajian juga mendapati bilangan 

koperasi yang menggunakan kemudahan pembiayaan dari Tabung Modal Pusingan (TMP) 

telah meningkat sepanjang tempoh kajian. Koperasi fungsi pengangkutan merupakan 

peminjam TMP terbanyak diikuti oleh koperasi fungsi perumahan. Koperasi fungsi 

perindustrian dalam kajian ini pula tidak menggunakan langsung kemudahan ini. 

 



Kajian ini juga menunjukkan koperasi cenderung menggunakan dananya untuk membiayai 

pelaburan aset berbanding  aktiviti ekonomi lain khususnya bagi koperasi fungsi perladangan, 

perumahan, pengguna dan pengangkutan. Sepanjang tahun kajian didapati penggunaan dana 

untuk belanja aktiviti dilihat berkurangan berbanding penggunaan untuk pelaburan aset yang 

meningkat tetapi tidak begitu ketara. Sepanjang tempoh kajian, bilangan koperasi yang 

melabur dalam pembelian aset tetap  telah meningkat dengan nisbah pulanga n atas aset 

menunjukkan pulangan yang tinggi. Ini menandakan koperasi dapat hasilkan pulangan yang 

tinggi untuk setiap ringgit pelaburan dalam aset koperasi. 

 

Bagi pembiayaan aktiviti pula kajian menunjukkan koperasi cenderung melabur dalam 

aktiviti kontrak diikuti aktiviti perkhidmatan, kedai pengguna dan pengangkutan. Sementara 

aktiviti perladangan dan stesen minyak adalah aktiviti yang paling kurang mendapat 

perhatian. Bagi koperasi fungsi kredit pula didapati penggunaan dana terhadap aktiviti 

meningkat berbanding bagi tujuan pelaburan aset. 

 

Kajian ini mendapati dari 14 aktiviti yang dijalankan oleh koperasi, aktiviti perumahan 

merupakan aktiviti yang menjana pendapatan tertinggi diikuti aktiviti usahasama, 

pembangunan tanah dan kredit. Kajian ini juga menunjukkan aktiviti perindustrian, 

pengangkutan dan perladangan tidak begitu memberi pulangan yang memberangsangkan. 

 

Kajian ini mengenalpasti majoriti koperasi memperolehi untung bersih di bawah RM100 ribu. 

Hanya 28 peratus responden memperolehi untung bersih lebih RM100 ribu dan apa yang 

menarik bilangan responden yang memperolehi pendapatan lebih RM500 ribu telah 

meningkat sepanjang tahun kajian. 

 

Kajian ini mendedahkan majoriti koperasi mengagihkan keuntungan di bawah RM100 ribu. 

Hanya 6.2 peratus koperasi yang terlibat dalam kajian ini mengagihkan keuntungan lebih 

RM500 ribu. Sebagaimana yang dikehendaki oleh Akta Koperasi 1993, majoriti responden 

cenderung mengagihkan keuntungannya kepada pemberian dividen syer diikuti honorarium 

Lembaga dan Kumpulan wang. Bilangan koperasi yang mengagihan keuntungan untuk 

membayar zakat telah meningkat dengan agak ketara dalam tempoh kajian ini dijalankan 

khususnya bagi koperasi fungsi perumahan, perladangan dan pembinaan. 

 



Kajian ini mendapati majoriti Lembaga Anggota koperasi tidak menghadiri kursus untuk 

meningkatkan kemahiran dan kompetensi mereka. Sehubungan itu wajarlah pihak yang 

berkaitan khususnya MKM, memainkan peranan penting untuk menarik minat Lembaga bagi 

mengikuti program latihan berkaitan supaya membuka minda Lembaga untuk mentadbir 

koperasi sebagaimana usahawan menguruskan perniagaannya. 

 

Walaupun majoriti koperasi memperolehi sumber dana dari sumber dalaman, sumbangan 

minimum anggota terhadap koperasi perlu ditingkatkan. Melalui program kesedaran 

berkoperasi khususnya program pendidikan anggota koperasi mampu menggunakan kekuatan 

anggota untuk menambah dana dalaman. Prinsip koperasi pula menuntut anggota 

menyumbangkan modal bagi membolehkan koperasi menjalankan kegiatan ekonomi. 

Semakin  banyak sumbangan yang diberi oleh anggota, maka semakin banyaklah dana yang 

diperolehi koperasi untuk digunakan untuk membiayai kegiatan ekonomi bagi mencapai 

matlamat penubuhan koperasi. 

 

Kajian menunjukkan koperasi lebih cenderung melabur dalam aktiviti yang kurang berisiko 

seperti pembelian aset. Koperasi sepatutnya berani melaburkan dananya dalam aktiviti yang 

berskala besar dengan berstrategi. Untuk melabur dalam aktiviti berskala besar dan berisiko 

ini, Lembaga perlu memiliki ilmu pengetahuan yang relevan. Tanpa ilmu pengetahuan 

tersebut tidak mustahil koperasi akan menghadapi masalah. Oleh itu pihak yang berkenaan 

perlu menarik minat Lembaga untuk mengikuti program yang berkaitan seperti perancangan 

perniagaan dan pengurusan risiko supaya mereka akan bersedia untuk menghadapi sebarang 

kemungkinan yang berlaku dengan plan yang berkaitan. 

 

Memandangkan koperasi bergantung 83 peratus sumber dana dari sumber dalaman, adalah 

dicadangkan kajian seterusnya dilakukan dengan memberi tumpuan kepada usaha untuk 

meningkatkan sumber dana dalaman koperasi di kalangan anggota. Mengenalpasti faktor-

faktor yang mempengaruhi peningkatan sumbangan anggota terhadap dana tersebut. Faktor 

penarik dan penolak ini boleh dijadikan panduan oleh Anggota Lembaga khususnya koperasi 

baru yang agak sukar untuk mengumpul dana bagi membiayai aktiviti selaras dengan nilai 

koperasi iaitu bertanggungjawab terhadap diri sendiri disamping melibatkan anggota dalam 

kegiatan ekonomi koperasi. 

 



Kesimpulannya, kajian ini telah berjaya menjawab objektif kajian dimana majoriti koperasi 

cenderung memperolehi sumber dana dari sumber dalaman. Koperasi pula cenderung 

menggunakan dananya untuk membiayai pelaburan aset berbanding aktiviti ekonomi yang 

lain. Sementara pulangan pendapatan dari aktiviti kontrak pula merupakan aktiviti yang 

paling menguntungkan dan majoriti koperasi mengutamakan pengagihan untung bersihnya 

untuk memberi dividen kepada modal syer anggota. Penemuan kajian ini boleh digunakan 

oleh pihak yang berkaitan untuk membantu gerakan koperasi supaya menjadi satu pertubuhan 

yang lebih kos efektif dan memberi faedah kepada anggota dan komuniti. Semua pihak, 

khususnya agensi yang terlibat dalam gerakan koperasi perlu memainkan peranan mereka 

dalam satu pasukan yang kuat untuk mengubah gerakan koperasi supaya wujudnya koperasi 

dapat memberi faedah kepada anggotanya selaras dengan matlamat penubuhan koperasi dan 

mampu menjadi sektor penting yang memberi sumbangan lebih bermakna kepada KDNK 

negara.   


